
Ретрит развития

для команды управления



� Выделяют 2 дня для команды между 
операционкой и митингам�

� Кто-то готовит инициативы, кто-то — бэклоги, кто-
то — просто KP�

� Обсуждение идёт по верхам, «чтобы не затянуть�
� Конфликты, напряжения, тревоги вскрываются, но 

не обсуждаютс�
� Все расходятся с ощущением недосказанности и 

формальности

Подход к стратегическому планированию

Как у большинства проходят 
сессии стратегического 
планирования?



“Ретрит развития” рождается как альтернатива. Не чтобы 
«обсудить стратегию», а чтобы встретиться по-настоящему и 
создать общее будущее.

“Ретрит развития” — это управленческий лагерь, в котором команда не просто делает 
стратегию, а чинит, очищает и перезапускает саму себя. 

Это стратсессия, терапия и лидерский ретрит в одном.



“Ретрит развития” — это не про KPI. 

Это про то, чтобы управленческая команда снова стала живой, честной и объединённой, и 
обрела единую цель и смысл рабочей деятельности.

"Мы не проводим сессию. 

Мы проживаем трансформацию."

Наше предложение



� Цель: зафиксировать цел�

� Работа идёт в голова�

� Сухо, структурн�

� Разделение: топ/руководители 2ого 
уровня/не руководители

Стратсессия

� Цель: осознанно выбрать путь развити�

� Работа идёт и в головах и в чувства�

� Живо, глубок�

� Слияние: мы равны в работ�

� Выход из рабочей среды/офис�

� Гибкость перестраивания хода сессии, исходя 
из результатов дн�

� Возможность привлечения внешней 
экспертизы (интересной компании)


Ретрит развития

В чем отличие от обычной стратсессии



Почему это нужно поручить внешней команде?

1
Продуман не 
только рабочий 
тайминг, но и досуг

� для команды 
подбирается 
подходящая именно ей 
локация (Сахалин, Урал, 
Москва и др�

� внерабочее время 
продумано с учетом 
регион�

� вся организация на 
стороне команды Faust 
Consulting

� в сообществе 
#безвотэтоговотвсего 
более 5000 участников, 
среди которых есть 
эксперты, интересные 
именно ва�

� формат подразумевает 
участие сторонней 
экспертизы при 
создании 
стратегического видения 

� мы не внутри вашей 
политики и иерархий 
— поэтому можем 
задавать неудобные 
вопросы, называть 
вещи своими именами 
и помогать 
договариваться по-
настоящему.

2 3
Привлечение 
лучших экспертов 
из сообщества

Отсутствие 
субьективного 
отношения



Сергей Щербинин

Фасилитатор


эксперт в стратегическом 
планировании, IT и Бизнес-
стратегии, создатель 
#безвотэтоговотвсего

ЕЛЕНА БЕССОНОВА
Организатор


сопровождение команды 
во время стратегического 
планирования и вне его, 
подготовка внерабочего 
досуга

Executive-коуч, 
фасилитатор


сопровождение команды в 
групповой сонастройке, 
медиатор конфликтов, 
экзистенциальный 
психотерапевт

Юлия тертышная

Часть нашей команды



Эксперты

сообщества

(пример)



Фокусные блоки

Блок 1 Блок 2 Блок 3 Блок 4

Стратегическая сессия�
� где мы сейчас�
� где мы хотим быть�
� как этого достичь?

Привлечение экспертизы�
� серия воркшопов с 

экспертами, 
интересными 
компании


Групповая сонастройка�
� решение конфликтов 

внутри команд�
� повышение уровня 

доверия и 
совместного поиска 
решений

Тактическая сессия�
� формирование тактики 

и мероприятий для 
реализации стратегии 
и улучшения 
взаимодействия в 
команде



Пример

� Ретрит развития на Сахалин�

� 4 дня обширной программы, 
выключающей в себя экскурсионной 
форма�

� Один из лучших отелей Дальнего Восток�

� До 20 участников�

� Аудитория: С-lvl участники компании






Программа 1 дня

� 09:30–10:30— Приезд на площадку, тёплый старт, 
завтра�

� 10:30–12:30 — Пространство встречи: «зачем мы здесь», 
карта смысло�

� 12:30–14:00 — Отправление на мыс Мраморный. Обед в 
шатре. Личное время для прогулки по морю, сделать 
фотографии, забраться на Белый Камень�

� 14:00–16:30 — Групповая работа: «что у нас накопилось�

� 16:30–17:30 — Возвращение в г.Южно-Сахалинс�

� 17:30–19:00 — Первый стратблок: где мы и куда хоти�

� 20:00 — Приветственный ужин на берегу моря с 
крабам�

� 22:30 — Свечка: рефлексия, вечерняя сборка



Программа 2 дня

� 08:00–09:00 — Утренняя практика (движение, дыхание, 
фокус�

� 09:30–11:30 — Визуализация будущего, сигналы, 
сценари�

� 11:30–13:00 — Стратегические приоритеты, фоку�

� 13:00–14:30 —  Сахалинский обед в шатре: Уха. Гриль. 
Салаты, овощи. Чай, морс из клоповки и друго�

� 14:30–17:00 — Тактический блок: кто за что отвечает, 
рол�

� 17:00–18:30 — Модуль по выбору: доверие / решение 
конфликтов / ресур�

� 20:00 —Ужин в ресторан�

� 22:30 — Свечка: рефлексия, вечерняя сборка




Программа 3 дня

� 07:00 Выезд из гостиниц�

� 09:00 Остановка на Сахалин Майями  
(с. Охотское) и остановка на перевал�

� 10:00 Прибытие на мыс Птичи�

� 10:30–11:00 — Работа в мини-группах: разбираем 
реальные кейсы и вызов�

� 11:30–13:00 — Встреча с внешним экспертом / групповое 
менторство по ключевой тем�

� 13:00–15:00 — Сахалинский обед�

� 15:00–17:00 — Разбор инсайтов, совместные вывод�

� 17: 00 - Отъезд с мыса Велика�

� 18:00-19:00 Прибытие в г. Южно-Сахалинс�

� 19:00 Ужин в ресторан�

� 22:00 — Тихий круг: «что стало яснее»



Программа 4 дня

� 08:00–09:00 — Медитация / пробежка / зарядк�

� 09:30–11:00 — Финальный круг: что беру с собо�

� 11:00–13:00 — Принятие договорённостей и ритуал 
закрыти�

� 13:00 — Обед и выезд





Что команда уносит с собой

Общее видение будущего (не только про 
рынок, но и про "как мы живём")

� выстроили совместную картинку не только «куда идём», но 
и «как хотим взаимодействовать и работать�

� увидели противоречия между словами и действиями — и 
начали их устранят�

� соединили бизнес-цели с человеческими смыслами

Внятные стратегические приоритеты и 
смыслы

� зафиксировали 2–3 фокуса, которые определяют выбор на 
год вперё�

� отказались от балласта: инициатив, не дающих ценност�
� договорились, почему это важно — и для команды, и для 

бизнеса

Перезапущенное доверие внутри
� увидели внутренние конфликты и сделали шаг друг к друг�
� посмотрели друг на друга не только из ролей и статусо�
� услышали личные ожидания и желания каждого

Ясные договорённости: кто за что 
отвечает и как действуем

� распределили ответственность: кто тянет, кто 
поддерживае�

� определили правила взаимодействия, чтобы не буксовать 
снов�

� зафиксировали границы — где кому не стоит лезть



Предложение

Шаг 2:  Проектирование кастомной программы

На основе диагностики мы проектируем уникальный формат ретрита — под запрос, ритм и стиль конкретной команды.

Выбираем подходящую локацию, модули и экспертов.

Шаг 3:  Проведение

Мы сопровождаем команду на всём пути ретрита: от тёплого старта до финального круга. Фасилитация, групповая работа, экспертные модули, вечерние 
сборки и пространство тишины — всё настроено так, чтобы команда прожила важный переход, а не просто поговорила.

Шаг 1: Диагностика запроса и состояния команды

Мы проводим серию глубинных интервью, анализируем запрос команды и выявляем реальные точки напряжения и роста. 

Это позволяет не просто “сделать сессию”, а выстроить маршрут, который действительно откликается и работает.

Шаг 4:  Пост сопровождение (если нужно)

По завершении ретрита мы предлагаем мягкую поддержку внедрения договорённостей: one-on-one сессии, контрольные точки, фасилитация внутренней 
встречи или дизайн следующего шага.



Опция №1

стоимость включает в себя�
� диагностика запроса и состояния команды со стороны Faust 

Consultin�
� организация всех мероприятий, включенных в программу 

“Ретрит развития�
� привлечение экспертов, интересных компании для 

проведения серии воркшопов/менторинга и д�
� фасилитация стратегически�
� перелет/переез�
� расходы на проживани�
� расходы на питание


6 млн ₽

Опция № 2

стоимость включает в себя�
� диагностика запроса и состояния команды со стороны Faust 

Consultin�
� организация всех мероприятий, включенных в программу 

“Ретрит развития�
� привлечение экспертов, интересных компании для 

проведения серии воркшопов/менторинга и д�
� фасилитация стратегических блоков




расходы на перелет/переезд/проживание/расходы на питание - 
на стороне клиента

3 млн ₽

Возможные опции



Свяжитесь 
с нами

fcon.tech

https://fcon.tech

